
Rapport
annuel
2023-2024 



2

RQ-ACA
La Maison Parent-Roback
469 rue Jean-Talon O., bureau 103,
Montréal Québec H3N 1R4
Téléphone : 514 845-6386
info@rq-aca.org



2

SOMMAIRE

À PROPOS DU RQ-ACA

NOTRE VIE ASSOCIATIVE

NOS REPRÉSENTATIONS

NOS RÉALISATIONS

NOS MEMBRES

5

7

13

14

30

LETTRE COLLECTIVE 3

RQ-ACA
La Maison Parent-Roback
469 rue Jean-Talon O., bureau 103,
Montréal Québec H3N 1R4
Téléphone : 514 845-6386
info@rq-aca.org

NOTRE ÉQUIPE

15



LE
TT

R
E 

C
O

LL
EC

TI
V

E

Texte écrit à partir de l’analyse collective des membres du RQ-ACA sur le
dernier budget.

« ON N’A JAMAIS VU ÇA! »
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À la sortie d’un atelier portant sur le dernier budget provincial,
l’atmosphère était à l’indignationn au sein des membres du RQ-ACA.

Nous sommes confrontés à des crises multiples et interdépendantes -
climatique, sociale, du logement, de l’inflation, de la main-d'œuvre - qui
exigent des réponses audacieuses et progressistes. De plus en plus de
personnes se retrouvent sans logement, vivant dans leur voiture ou
dans des tentes. Les files d'attente dans les banques alimentaires
atteignent des taux records. La violence envers les femmes se multiplie,
et les maisons d'hébergement débordent. On n’a jamais vu ça! Toutes
ces réalités ont pourtant été scandaleusement ignorées dans le dernier
budget, ce qui démontre toute l’indifférence décomplexée de ce
gouvernement envers les enjeux sociaux. 

Habités par une indignation partagée, les regroupements et les
organismes provinciaux d’action communautaire autonome sont
préoccupés. D’abord, par la construction insidieuse d’une résignation
collective face à une nouvelle phase d'austérité budgétaire qui
démontre la déconnexion flagrante du gouvernement avec les besoins
réels de la population. Ce que l’on craint le plus, c’est qu’une acceptation
silencieuse prenne le pas sur la contestation autant au sein de la
population que dans les organismes d’action communautaire
autonome.

Une autre préoccupation est l’intensification de la privatisation des
services publics. Cette logique économique ignore une vérité
fondamentale : les services publics ne sont pas des marchandises
soumises à la logique du profit, du marché et du service à la clientèle. Ce
sont des droits. L'éducation, la santé, le transport, l'eau, l'énergie, sont
des services essentiels qui doivent être accessibles à tous,
indépendamment de leur capacité à payer. En les privatisant, nous
créons une société à deux vitesses, où seuls les plus riches ont des droits
et peuvent accéder à des services de qualité.



LETTR
E C

O
LLEC

TIV
E

4

Ajoutons à cela le recours de plus en plus affirmé à la charité pour résoudre
les problèmes sociaux. L'appauvrissement, l'itinérance, l'insécurité
alimentaire, le sous-financement des organismes d’action communautaire
autonome ne sont pas des problèmes qui peuvent être résolus par la
charité. Ce sont des problèmes systémiques qui nécessitent des
engagements robustes de l'État envers la justice sociale et l’élimination de
la pauvreté. 

Les organismes communautaires ne peuvent pas et ne doivent pas porter
seuls le poids de ces crises. Ils sont sous pression face à l'augmentation des
besoins. Ils sont submergés, exténués. Le roulement de personnel est un
problème majeur. Le taux moyen de roulement est 26% plus élevé que dans
les autres secteurs d’emploi. Le temps et les ressources consacrés à
l'embauche et à la formation sont énormes, mais les gens ne restent pas. Il y
a une perte d’expertise. Les conditions de travail sont insuffisantes et la
charge mentale est trop lourde. 

Malgré l’arrivée, pour la première fois, d’une ministre responsable de la
Solidarité sociale et de l’Action communautaire, nous doutons de sa vision
et de sa capacité à résoudre les problèmes, en particulier lorsqu’elle justifie
l’écart salarial moyen de 33% entre les organismes communautaires et les
autres secteurs d‘emploi, par le sens de l’engagement des travailleuses et
des travailleurs du communautaire. Combien de temps accepterons-nous
ce discours désuet? Il est impératif que la ministre et son gouvernement
reconnaissent l'importance et la valeur de notre travail par un meilleur
soutien de nos missions.

Serons-nous résilients ou combatifs face au discours de l’austérité?
L’austérité n’est pas une fatalité. C’est un choix politique qui propose de
fausses réponses à de vrais problèmes. Il existe des solutions fiscales qui
sont bien connues : imposition de la richesse, instauration de nouveaux
paliers d’impôt sur le revenu, lutte contre les paradis fiscaux, etc.- et leur
mise en place doit être une priorité pour ainsi nous donner, comme société,
les moyens de renforcer les services publics, les programmes sociaux et le
mouvement communautaire, des avenues indispensables pour accélérer,
notamment, la transition écologique et pour surmonter les problèmes
sociaux. 
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Le RQ-ACA est l’interlocuteur privilégié du gouvernement en
matière d’action communautaire autonome (ACA). Il représente
74 regroupements et organismes nationaux, et rejoint au-delà de
4 500 organismes d’ACA, 54 000 travailleuses et travailleurs ainsi
que 425 000 bénévoles et militant·e·s luttant partout au Québec
pour une plus grande justice sociale. Grâce à son expertise et à
celle de ses membres, il porte et amplifie la voix des organismes
d’ACA de tout le Québec.

QUI SOMMES-NOUS ?

promouvoir l’action communautaire autonome;
participer au développement social du Québec en fonction
des valeurs, des principes et des aspirations de l’action
communautaire autonome;
défendre et promouvoir les intérêts des organismes et
regroupements d’action communautaire autonome;
assurer leur représentation;
les informer en toute matière pertinente;
favoriser la consultation, la concertation, la mobilisation des
groupes d’action communautaire autonome;
contribuer à des travaux de recherche sur l’action
communautaire autonome.  

NOTRE MISSION
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Obtenir une plus grande reconnaissance et un
meilleur financement des organismes d’ACA dans
le respect de leur autonomie :

Augmenter le financement à la mission des organismes
d’ACA de tous les secteurs et appliquer une indexation
uniforme, selon les coûts de fonctionnement.
Faire respecter l’autonomie des organismes d’ACA par les
ministères et organismes gouvernementaux, les
municipalités et les fondations.
Rendre prescriptive la Politique de reconnaissance de
l’action communautaire afin qu’elle soit appliquée dans
l’ensemble des ministères et organismes gouvernementaux.
Simplifier la reddition de comptes et les exigences
administratives des différents bailleurs de fonds.
Veiller à ce que les lois et les politiques publiques ainsi que
les partenaires et les bailleurs de fonds respectent
l’autonomie, les principes et les valeurs du mouvement
d’ACA.

Contribuer à bâtir une société plus juste et
équitable :

Créer des solidarités entre les luttes des différents secteurs
de l’ACA 
Bâtir et renforcer les lieux de convergence des luttes en
cours avec les partenaires et les alliés des autres
mouvements sociaux : syndicats, mouvements étudiants,
écologistes, féministes, antiracistes, etc.
Mobiliser nos membres et participer à différentes luttes
sociales visant la justice sociale et climatique.

NOS CHAMPS D’ACTION

6



N
O

TR
E 

V
IE

 A
SS

O
C

IA
TI

V
E

UNE VIE ASSOCIATIVE RICHE DE
L’IMPLICATION DE SES MEMBRES

Le succès des actions et des activités du RQ-ACA repose
entièrement sur l’expertise et l’implication de ses
membres. 

UN CONSEIL D’ADMINISTRATION ENGAGÉ

En 2023-2024, le conseil d’administration était composé
de représentant·e·s en provenance d’une diversité de
secteurs de l’ACA : santé et services sociaux, éducation,
consommation, famille, loisir, jeunes et action bénévole.

DES ASSEMBLÉES DES MEMBRES POUR PRENDRE NOS
DÉCISIONS

L’AGA s’est tenue le 24 mai 2023, en mode hybride,
réunissant 50 personnes en provenance de 40
regroupements et organismes nationaux ainsi que trois
partenaires à titre d’observateurs. L’assemblée générale
extraordinaire du 31 janvier 2024 sur la revendication
financière a réuni, quant à elle, 47 personnes déléguées
par 37 membres, sans compter les 18 personnes
observatrices.

DES RENCONTRES RÉGULIÈRES AVEC LES MEMBRES
POUR LE PARTAGE DES EXPERTISES ET LA SOLIDARITÉ

En plus des assemblées générales, les membres se sont
rencontrés à trois reprises avec une participation
moyenne de 33 personnes en provenance de 27
regroupements et organismes nationaux membres.

7
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DES COMITÉS DE TRAVAIL ACTIFS

Son rôle est d’organiser la vie associative et d’orienter les
positions politiques du RQ-ACA. L’engagement des
membres du CA se traduit par de nombreuses
implications, que ce soit comme délégués.es politiques,
comme répondants.es aux dossiers et aux comités, ou
encore comme répondants.es aux relations humaines. 

Le CA s’est réuni à 9 reprises en séance régulière et à
participé à un lac-à-l’épaule avec l’équipe.

Composition : Michel Alexandre Cauchon (FCABQ),
Frédéric Boudreault (CACQ), Réjean Laprise (COCAF),
Marie Simard (COFAQ), Hugo Valiquette (CTROC), Mélanie
Marsolais (ROCLD), Mélanie Sanschagrin (FQCCL).

En 2023-2024, six comités de travail du RQ-ACA ont été
actifs : comité de coordination de la campagne Engagez-
vous pour le communautaire, comité de la Semaine
nationale de l’action communautaire autonome, comité
conditions de travail, comité intersectoriel, comité Cadre
de référence et comité philanthropie. 

Avec une moyenne de 7 rencontres par année, ces
comités contribuent activement à la réalisation des
objectifs du RQ-ACA et à la mise en œuvre de ses priorités
d’action.

8
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Comité de coordination de la campagne Engagez-vous
le communautaire
Créée à l’initiative du RQ-ACA en 2016, cette campagne
nationale de mobilisation réunit l’ensemble des secteurs
de l’action communautaire autonome et réclame au
gouvernement l’augmentation du financement des
organismes d’ACA, le respect de leur autonomie ainsi que
la réalisation de la justice sociale, notamment par un
réinvestissement dans les services publics et les
programmes sociaux. Ce comité a pour mandat de
coordonner la réalisation des activités de la campagne au
niveau provincial.
Le comité s’est réuni à 10 reprises.

Composition du comité de coordination : Jacinthe Messier
(TRPOCB), Daniel Cayley-Daoust (CTROC), David-
Alexandre Desrosiers (CTROC), Maude Bachand (jusqu’en
novembre 2023) puis Mathieu Francoeur (RODCD), Tristan
Ouimet Savard (RQ-ACA), Gaëlle Poirier-Morin (ROCLD),
Fernando Rotta (ROCAJQ), Marilou Lépine-Gougeon
(COCAF) depuis octobre 2023. 

Comité intersectoriel
Ce comité a pour mandat de développer un regard global
sur les enjeux sectoriels et intersectoriels,
particulièrement en lien avec les programmes de
financement, afin d’intervenir stratégiquement et
collectivement sur ceux-ci. Il soutient le conseil
d’administration dans l’analyse des dossiers liés à la
reconnaissance et au financement. 

9
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En 2023-2024, le comité a poursuivi la collecte
d’informations sur les cadres normatifs et les programmes
des différents ministères; a partagé ses analyses des
enjeux transversaux avec les membres du RQ-ACA; et a
alimenté la délégation du RQ-ACA à la mise à jour du
Cadre de référence en action communautaire.
Le comité s’est réuni à 6 reprises.

Participation au comité: Marie-Line Audet et Sylvie-Anne
Rheault (TNCDC), Réjean Laprise (COCAF), Caroline
Meunier (RGPAQ), Wassila Yassine et Fernando Rotta
(ROCAJQ), Mercédez Roberge (TRPOCB), Sylvain
Lafrenière (RODCD), Marie Simard (COFAQ), Hugo
Valiquette et Évelyne Langlois (CTROC), Sonia Vaillancourt
(CQL),  Céline Métivier (RQ-ACA), Julie Nicolas
(Observatoire de l’ACA).

Comité Cadre de référence
Relevant des positionnements pris par le conseil
d’administration, ce comité agit en tant que délégation
officielle du RQ-ACA auprès de la de la Direction des
politiques de la lutte contre la pauvreté et de l'action
communautaire (DPLPAC) du MESS dans le cadre des
rencontres de travail thématiques sur la mise à jour du
Cadre de référence en matière d’action communautaire .
Ses travaux ont débuté en septembre 2023 et se
poursuivront au moins jusqu’en juin 2024. 
Le comité s’est réuni à 10 reprises, dont 5 avec la DPLPAC.

Il est composé de deux membres du CA, Frédéric
Boudreault (CACQ) et Mélanie Marsolais (ROCLD); deux
membres du comité intersectoriel, Mercédez Roberge
(TRPOCB) et Sylvain Lafrenière (RODCD); ainsi que d’une
membre de l’équipe de travail, Céline Métivier (RQ-ACA).

10
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Comité sur les conditions de travail
Ce comité a été mis sur pied suite à la priorité adoptée en
AGA 2021 d’évaluer les besoins de soutien des membres
concernant l’amélioration des conditions de travail dans
les organismes d’ACA. Au courant de l’année 2023-2024, le
comité a développé un microsite sur les conditions de
travail, qui sera présenté à l’assemblée générale annuelle
2024. Le comité entamera un processus de consolidation
et de pérennité de cet outil pour les années à venir.
Le comité s’est réuni à 5 reprises.

Composition : Christina Charron-St-Pierre et Nancy
Bolduc (COSME), Claudine Labbé et Nadine Saumure
(AACOCQ), Malorie Sarr et Karine Robinette (RPRQ),
Nicholas Legault et Caroline Forget-Galipeau (RMJQ),
Vincent Lagacé et Nicolas Heidecker (CTROC), Ophélie
Couspeyre (TNCDC), Valérie Lépine (MÉPACQ), Annick
Bellavance (RPSEBH), Patrizia Vinci (CFP), Marie-Lee
Beausoleil et Céline Métivier (RQ-ACA), Julie Nicolas
(Observatoire de l’ACA).

Comité de la Semaine nationale de l’ACA
Ce comité planifie la programmation nationale des
activités de la Semaine nationale de l’action
communautaire autonome en vue d’assurer la promotion
du mouvement de l’action communautaire autonome et
des intérêts des organismes et regroupements d’ACA.
Le comité s’est réuni à 7 reprises.

Composition : Katrie Gagné (AQOCI), Farah Wikarski
(CTROC), Ève B. St-Cyr (Literacy Quebec) jusqu’en février
2024, Gaëlle Poirier-Morin (ROCLD), Meaghan Johnstone
et Tristan Ouimet Savard (RQ-ACA), Fernando Rotta
(ROCAJQ). 11



N
O

TR
E V

IE A
SSO

C
IA

TIV
E

Comité philanthropie
Ce comité a le mandat d’élaborer et de mettre en œuvre
les étapes d’une démarche de réflexion sur la
philanthropie et ses impacts sur l’action communautaire
autonome, la démocratie et le filet social. Cette démarche
vise à actualiser notre analyse et à prendre des positions
communes.

Le comité s’est réuni à 3 reprises et ses travaux ont
principalement consisté à élaborer la démarche et à
identifier des enjeux à soumettre aux membres pour
analyse collective.

Composition: Valérie Lépine (MÉPACQ), Marie Simard
(COFAQ), Valérie Lapierre (CTROC), Roxanne Millot
(RIOCM) et Caroline Toupin (RQ-ACA).

COALITION INTERJEUNES
ASSOCIATION QUÉBÉCOISE POUR LE DROIT DE
MOURIR DANS LA DIGNITÉ (AQDMD) 
REGROUPEMENT DES AVEUGLES ET AMBLYOPES
DU QUÉBEC (RAAQ)
RÉSEAU DES CENTRES DE RESSOURCES
PÉRINATALES DU QUÉBEC (RCRPQ)
MOUVEMENT ALLAITEMENT QUÉBEC (MAQ)

UN RÉSEAU TOUJOURS PLUS FORT DE SES NOUVEAUX
MEMBRES

12
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L’équipe du RQ-ACA s’agrandit!
Céline Métivier - responsable de la recherche
Caroline Toupin - coordonnatrice
Tristan Ouimet Savard - responsable de la mobilisation
et de l’éducation populaire
Meaghan Johnstone - responsable des
communications- en congé de maternité depuis
septembre
Marie-Lee Beausoleil - responsable de l'administration
et de la liaison avec les membres
Claudia Fiore-Leduc - chargée de campagnes - depuis
mars
Kanelle Bolin - chargée de projet aux pratiques
inclusives et antioppressives - depuis mars

L’équipe de l’Observatoire de l’ACA
Julie Nicolas - conseillère en recherche et évaluation
de l’Observatoire de l’ACA - jusqu’en septembre
Hind Obad-Fathallah - professionnelle de recherche de
l'Observatoire de l'ACA - jusqu’à novembre
Romain Paumier - coordonnateur de l’Observatoire de
ACA - depuis septembre
Maude Bachand-Bergeron - professionnelle de
recherche en enquête statistique - depuis décembre
Jade Boivin - chargée de diffusion, d’appropriation et
communication - depuis janvier

13



UNE IMPLICATION MINIMALE
MAINTENUE AVEC LE MILIEU

Le RQ-ACA s’implique dans divers lieux de représentation
afin de mettre en valeur les principes et les valeurs de
l’ACA. Bien qu’il travaillait en équipe réduite, le RQ-ACA a
tout de même maintenu une implication minimale avec
le milieu.

En 2023-2024, le RQ-ACA était membre de la Coalition
Main rouge, de la Coalition pour la réforme électorale
maintenant!, de l’Institut de recherche et d’informations
socioéconomiques (IRIS) ainsi que du Front commun pour
une transition énergétique. 

Le RQ-ACA s’est également impliqué au conseil
d’administration du Comité sectoriel de la main d’oeuvre
en économie sociale et action communautaire (CSMO-
ÉSAC). Nous avons participé à 5 rencontres, incluant
l’assemblée générale annuelle.

Enfin, le RQ-ACA s’implique dans l’organisation de
rencontres de dialogue avec les membres du Collectif des
fondations. Bien qu’aucune rencontre n’ait pu avoir lieu
cette année, et ce, malgré quelques tentatives
infructueuses, le RQ-ACA reste actif au sein du comité et
maintient le dialogue avec la permanence du Collectif. 

N
O

S R
EP

R
ÉSEN

TA
TIO

N
S

14



N
O

S 
R

ÉA
LI

SA
TI

O
N

S

DEUXIÈME ANNÉE DE MISE EN OEUVRE DU
PAGAC

LES FAITS MARQUANTS DE
L’ANNÉE 2023-2024

Depuis sa sortie en mai 2022, le Plan d’action
gouvernemental en action communautaire (PAGAC) a
occupé beaucoup d’espace au sein des travaux du RQ-
ACA. En plus des rencontres statutaires avec la Direction
des politiques de lutte contre la pauvreté et d’action
communautaire (DPLPAC) du ministère de l’Emploi et de
la Solidarité sociale (MESS), le RQ-ACA apporte sa
contribution à la mise en œuvre du PAGAC, notamment
pour les cinq mesures suivantes.

CADRE DE RÉFÉRENCE (MESURE 3.2.2)

Les travaux entourant la révision du Cadre de référence en
action communautaire (2004) vont bon train: une
rencontre mensuelle avec la DPLPAC, précédée d’une
rencontre de préparation. La délégation du RQ-ACA a
partagé les positions historiques du mouvement sur
plusieurs aspects du Cadre: vérification comptable,
caractéristiques du soutien à la mission globale, dépenses
admissibles, harmonisation et simplification de la
reddition de comptes, indexation, seuils planchers, cumul
du soutien financier, gestion des surplus, etc. D’autres
sujets seront abordés dans les prochains mois:  
paramètres de soutien financier, classification des
organismes, respect de l’autonomie, rattachement
ministériel et transfert, etc.

15
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TABLES DES PARTENAIRES (MESURE 3.2.1)

Soucieux d’une composition équitable de cette Table des
partenaires de l’action communautaire, le RQ-ACA a
multiplié les représentations pour que sa composition soit
paritaire (gouvernementale et communautaire) et que les
acteurs philanthropiques n’aient pas de siège statutaire.
Le RQ-ACA s’est toutefois montré ouvert à ce que ces
derniers participent occasionnellement à des rencontres,
à titre d’invités et sur des sujets les concernant. 

PORTRAIT STATISTIQUE (ISQ) (MESURE 4.1.1)

Le RQ-ACA a participé au comité d’orientation et a ainsi
collaboré à l’élaboration du questionnaire de l’Institut de
la statistique du Québec qui servira à bâtir le portrait
statistique de l’action communautaire et de l’action
communautaire autonome. Le sondage sera administré à
partir du mois d’août.

ÉVALUATION DU PAGAC (MESURE 4.2.4)

La mise en œuvre de cette mesure a été confiée à la
Direction de l’évaluation du MESS. Le RQ-ACA a été
appelé à commenter le cadre de suivi et d’évaluation
préliminaire.

ACCÈS À DES LOCAUX (MESURE 2.2.1)

Avec cinq autres acteurs du communautaire, le RQ-ACA a
participé au comité consultatif des partenaires en vue de
la réalisation du Portrait quantitatif des besoins
immobiliers des organismes communautaires. Un
questionnaire a été élaboré de façon collaborative et le
sondage a été lancé le 29 janvier 2024 auprès
d’organismes communautaires selon un échantillon
aléatoire.
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OUTILS ET TOURNÉE DE FORMATION POUR LES
MUNICIPALITÉS  (MESURE 2.1.4)

Tel qu’il l’avait demandé dans son mémoire en 2019 lors
de l’élaboration des mesures du PAGAC, le RQ-ACA a
obtenu un projet d’une durée de trois ans visant à
produire des outils pour les municipalités et à
entreprendre une tournée de formation. 

PROMOTION DE LA SEMAINE NATIONALE DE
L’ACTION COMMUNAUTAIRE AUTONOME (MESURE
4.1.3)

Le PAGAC prévoyait une petite somme, sur 5 ans, pour
que le ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale
fasse la promotion de la Semaine nationale de l’action
communautaire autonome (SNACA). Le RQ-ACA a obtenu
d’utiliser lui-même cette somme qu’il investira dans la
promotion de la SNACA.

APPEL DE PROJET
PARTICIPATION ET INCLUSION (MESURE 2.2.1)

Le RQ-ACA a obtenu un projet, d’une durée de 18 mois, 
pour mettre en oeuvre une démarche visant la diversité, la
participation et l’inclusion de tous-tes à la vie associative
et démocratique du RQ-ACA.

17
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DES DÉLÉGUÉS.ES ENGAGÉS.ES POUR
DÉFENDRE LES INTÉRÊTS DE L’ACA

Les consultations prébudgétaires
En 2023-2024, le RQ-ACA a tenue plusieurs rencontres
pour présenter son mémoire portant sur les conditions de
travail dans le cadre des travaux entourant les
consultations prébudgétaires.  Le cabinet des Finances a
été rencontré le 7 février alors que la ministre responsable
de la Solidarité sociale et de l’Action communautaire nous
invitait à lui présenter notre mémoire le 19 février. 

Cabinet du ministère de l’Emploi et de la Solidarité
sociale
Le RQ-ACA maintient un lien en continu avec le cabinet
de la ministre Rouleau afin de lui partager les enjeux de
l’ACA et de solliciter son soutien.

Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale
Le RQ-ACA a participé à trois rencontres statutaires avec
le ministère afin de faire le suivi de la mise en oeuvre du
PAGAC et de l’application de la Politique de
reconnaissance de l’action communautaire (PRAC).

Registraire des entreprises
En réaction aux nouvelles dispositions de la Loi visant
principalement à améliorer la transparence des
entreprises, le RQ-ACA a tenu 2 rencontres de travail avec
le Registraire des entreprises et son équipe. L’objectif était
de trouver des solutions administratives aux enjeux de
participation citoyenne soulevés par l’obligation, pour les
administrateurs-trices des conseils d’administration, de
fournir une pièce d’identité au Registraire lors de la
déclaration de mise à jour.
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SOULIGNONS NOS VICTOIRES!

Rehaussement des seuils pour les
rapports financiers
Le RQ-ACA se félicite des nouvelles dispositions 
concernant les rapports financiers des organismes
communautaires. Les nouvelles règles se fondent sur le
total de l’aide financière du gouvernement du Québec et
des municipalités. Désormais, les organismes qui
reçoivent 500 000$ et plus devront fournir un rapport
d’audit indépendant, ceux qui reçoivent entre 50 000$ et
500 000$ un rapport de mission d’examen, et ceux qui
reçoivent 50 000$ et moins un rapport de mission de
compilation.

Des gains pour la Table des partenaires
de l’action communautaire
Le ministère a accepté, à la demande du RQ-ACA, que la
composition de cette Table soit paritaire
(gouvernementale et communautaire) et qu’il n’y ait pas
de siège statutaire pour les acteurs philanthropiques.

Les cartes d’identité au Registraire des
entreprises - une demie victoire et une
lutte à poursuivre!
Le RQ-ACA rappelle qu'il est maintenant possible d'être
dispensé de fournir une pièce d'identité en en faisant la
demande au REQ.  Toutefois, nous constatons que les
procédures sont longues et ardues et qu’il est difficile d’en
être dispensé. Une lutte à poursuivre! 
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BUDGET DU QUÉBEC

Le RQ-ACA a participé aux consultations prébudgétaires
du ministre des Finances, M. Éric Girard, afin de faire
connaître les besoins et les revendications du mouvement
de l’action communautaire autonome. Nous avons
déposé un mémoire prébudgétaire : Des revendications à
la hauteur de nos défis, qui a été présenté au cabinet du
ministre des Finances dans le cadre d’une rencontre
tenue le 7 février 2024.

Malheureusement, le budget 2024 a été très décevant.
L’espoir suscité à la sortie du Plan d’action
gouvernemental en matière d’action communautaire
2022-2027 n’a pas fait long feu. Alors que le RQ-ACA
estime que les investissements supplémentaires
nécessaires pour l’ensemble des 4500 organismes se
calculent dorénavant en milliards$, les quelques 82
millions$ identifiés pour 2024-2025 dans des mesures
bien précises sont loin du compte. Encore pire, faute
d’indexation du financement à la mission, un grand pan
du mouvement voit son financement décroître chaque
année.

Dans le contexte social et économique actuel où la
population a plus que jamais recours aux services et
activités des organismes communautaires, le
financement insuffisant se traduit par une surcharge de
travail sans espoir de nouvelles embauches et
d’amélioration des conditions de travail pour les
travailleuses et travailleurs. 

L’ÉCART S’AGRANDIT ENTRE LES
BESOINS DU MOUVEMENT ET LES
INVESTISSEMENTS ANNONCÉS
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Il en résulte un exode vers d’autres secteurs d’emploi,
augmentant ainsi la charge de travail des équipes en
place qui se voient happées dans une spirale sans fin
d’épuisement professionnel. 

Avec son budget 2024-2025, le gouvernement a
malheureusement raté une occasion de corriger la
situation, mais nous ne baissons pas les bras.
L’augmentation substantielle et l’indexation du
financement à la mission, ainsi que les enjeux
d’autonomie et de justice sociale demeureront au cœur
de nos revendications tout comme la consolidation de
l’action communautaire autonome par une loi ou un
autre levier.

Piloté par le comité conditions de travail, le RQ-ACA a
amorcé en 2022 des travaux en lien avec les conditions de
travail dans le milieu communautaire. Souhaitant ne pas
dédoubler les nombreux outils et documents déjà
existants, le comité a travaillé à les répertorier dans le but
d'offrir un endroit unique, un microsite du RQ-ACA,
permettant aux organismes de trouver des données
pertinentes et des outils concrets pour soutenir leurs
réflexions en lien avec les conditions de travail. Le
microsite sera présenté lors de l’assemblée générale
annuelle et la suite des travaux permettra l’intégration, la
pérennisation ainsi que la promotion de celui-ci.

CONDITIONS DE TRAVAIL DANS LE MILIEU
COMMUNAUTAIRE - DES OUTILS POUR SOUTENIR LES
RÉFLEXIONS!
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MISE À JOUR DE LA REVENDICATION FINANCIÈRE
UNITAIRE - 

En phase avec le bilan de la phase 2 de la campagne
Engagez-vous pour le communautaire et le début d’un
nouveau cycle de mobilisation, il incombait de mettre à
jour le montant de la revendication pour le financement à
la mission globale de l’ensemble du mouvement de l’ACA.
Qui plus est, l’estimation des besoins pour établir la
revendication d’usage datait de 2016, donc bien avant la
pandémie, la crise inflationniste et les défis de main-
d'œuvre actuels. En outre, des gains ont été faits depuis et
il importait de les prendre en compte. 

En mai 2023, l'ensemble des interlocuteurs
communautaires de tous les secteurs ayant des
programmes de financement à la mission globale ont été
appelés à se concerter afin de mettre à jour le montant
représentant les investissements gouvernementaux
supplémentaires nécessaires. Or, déterminer une
revendication sectorielle n'est pas une mince affaire et de
nombreux éléments doivent être pris en compte. Certains
secteurs n’étant pas parvenus à identifier une
revendication commune, il a ainsi été impossible de
déterminer une revendication unitaire à partir de
l’addition des revendications sectorielles.

En guise d’alternative, le RQ-ACA s’est appuyé sur les
seuils planchers du RQ-ACA qui ont été adoptés en
octobre 2022, suivant une démarche de deux ans de
consultation et de prises de décisions démocratiques
dans ses différentes instances.
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Réunis en AGE le 31 janvier, les membres du RQ-ACA ont
approuvé en grande majorité l’estimation proposée pour
le soutien à la mission globale des 4500 organismes
d’ACA, qui se chiffre à 2,6 milliards de dollars
supplémentaires, selon une moyenne de 7 employés.es à
temps plein par organisme. Cette revendication s’appuie
sur un argumentaire visant l’amélioration des conditions
de travail de manière équitable et comparable à la
moyenne québécoise. Bien sûr, un travail d’éducation
populaire sera nécessaire pour soutenir son appropriation
par les organismes.

UN OBSERVATOIRE PAR ET POUR L’ACA!

Le RQ-ACA, partenaires fondateurs du projet avec la Table
nationale des corporations de développement
communautaire (TNCDC), s’est impliqué sur le conseil
d’administration provisoire qui avait pour mandat
d’organiser la transition du projet vers un organisme
permanent. C’est donc avec une grande fierté que nous
avons participé, en tant que membre votant, à  son
Assemblée de fondation, le 26 mars dernier, lui conférant
ainsi un statut officiel d’organisme d’ACA en recherche.
Au total, l’assemblée à accueilli 72 membres, dont 50
votants et 22 non-votants. Au termes de cette assemblée,
un conseil d’administration complet a été dûment élu. 

2023-2024 aura été une année de transition et de défis
administratifs et juridiques qui ont été relevés avec brio
par toute l’équipe de l’OACA! Bravo aussi à l’équipe qui a
su garder le cap sur les recherches en cours sur
l’autonomie, qui constitue le coeur et l’ADN des travaux
actuels de l’OACA ainsi que sur leur diffusion.

Pour plus de détails, lire la synthèse des réalisations.
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CONTRIBUTION À DES TRAVAUX DE RECHERCHE
PARTENARIALES
Le RQ-ACA contribue régulièrement à des projets de
recherche avec des partenaires universitaires et
communautaires. 

GIREPS-Conditions de travail
Nous avons poursuivi notre collaboration avec le Groupe
de recherche interuniversitaire et interdisciplinaire sur
l’emploi, la pauvreté et la protection sociale (GIREPS)
portant sur des travaux de recherche sur les conditions de
travail depuis la pandémie de COVID-19. Le lancement du
rapport final a eu lieu le 1er mai 2024 dans le cadre de la
Journée internationale des travailleuses et travailleurs.

ARPÉOC-Pratiques d’évaluation
La dernière phase d’appropriation des résultats de la
recherche Mise à jour du portrait des pratiques
d’évaluation dans les organismes communautaires, dont
le rapport a été publié en mai 2022, s’est terminée par un
forum d’échanges fort populaire le 3 avril 2023. Nos
remerciements au Service aux collectivités de l’UQAM
pour l’organisation de cet événement.

Vie associative et démocratique au sein des
organismes d’ACA
Dans le cadre de la mesure 2.1.1 du PAGAC, le RQ-ACA
participe à une nouvelle recherche partenariale sur les
pratiques de vie associative et démocratique au sein des
organismes d’ACA. Sous la coordination du Service aux
collectivités de l’UQAM, la recherche est dirigée par les
professeures Annie Camus et Louis Gaudreau, avec la
participation du Centre de formation populaire, Relais-
femmes et l’Observatoire de l’ACA.
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Plus de 10 présentations, conférences et prises de parole
ont été réalisées par les membres de l’équipe, touchant
une diversité de sujets en lien avec l’action
communautaire autonome, tels que l’autonomie, le
financement, les conditions de travail, la vie associative, la
transformation sociale et les critères de reconnaissance.
Que ce soit dans le cadre d’assemblées générales ou de
rencontres d’échange aux niveaux provincial et régional,
ou encore dans le cadre de cours universitaires et
d’activités de célébration d’organismes alliés, le RQ-ACA a
répondu présent aux invitations qui lui ont permis de faire
rayonner le mouvement de l’action communautaire
autonome, faire connaître les enjeux qui le concernent et
soutenir leur appropriation par les acteurs et actrices qui
le composent. 

ÉDUCATION POPULAIRE, CONFÉRENCE ET
SENSIBILISATION

La Semaine nationale de l’action communautaire
autonome (#SNACA) se tient chaque année dans la
semaine entourant la journée nationale de l’ACA du 23
octobre. L’objectif est de valoriser le travail des 4 500
organismes d’ACA et de rendre hommage aux 54 000
travailleuses et travailleurs ainsi qu’aux 425 000
militant·e·s et bénévoles qui s’activent quotidiennement
en son sein.

C’est sous le thème « Visons juste! Pour la transformation
sociale » que le RQ-ACA lançait la 21e édition de la
Semaine nationale de l’ACA qui s’est déroulée du 16 au 23
octobre 2023. 

UNE SEMAINE NATIONALE DE L’ACA SOUS
LE SIGNE DE L’ENGAGEMENT 
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Promotion des outils de la Déclaration d’engagement 
C’est donc en continuité avec la thématique de l’an
dernier que la visibilité et la promotion de la #SNACA 2023
ont été assurées sur les réseaux sociaux. Ce fut l’occasion
de mettre de l’avant les quatre thématiques de la
Déclaration d’engagement pour la transformation sociale
ainsi que les outils qui y sont associés.

Une lettre ouverte collective
Le 16 octobre 2023, une lettre ouverte intitulée “Le milieu
communautaire sur le respirateur artificiel”
a été publiée dans La Presse. Co-signée par 615
représentantes et représentants d’organismes
communautaires, cette lettre a permis de mettre de
l’avant le rôle de transformation sociale de l’ACA, en plus
de souligner l’importance de rehausser le soutien du
gouvernement en financement à la mission pour
l’ensemble du mouvement de l’action communautaire
autonome. En moyenne, les publications ont été vues par
1 496 personnes chacune, ont atteint une moyenne de 36
réactions et 25 partages.

Journée de représentations à l’Assemblée nationale
Sur pause durant la pandémie, nous avons eu le plaisir
cette année de réaliser à nouveau une journée de
représentations politiques à l’Assemblée nationale. Fort
d’une délégation composée de 16 personnes de 13
organismes différents, ce sont 15 élus-es et 7 conseillers-
ères qui ont été rencontrés, de toutes les formations
politiques représentées au Parlement. Un communiqué
de presse a été diffusé pour souligner l'événement le 18
octobre 2023. De plus, en marge de la #SNACA, une
délégation du RQ-ACA a rencontré d’autres élus-es, dont
les cabinets de la ministre Duranceau et de la ministre
Fréchette.  
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Théâtre-forum à Montréal
Pour clôturer la semaine et célébrer la journée nationale
de reconnaissance du 23 octobre, une activité de théâtre-
forum a été organisée à Montréal, en collaboration avec le
Centre Saint-Pierre dans le cadre des célébrations de son
50e anniversaire. De manière intéractive, la pièce de
théâtre mettait en scène des situations très
représentatives des enjeux vécus par les organismes
d’ACA sur le terrain, illustrant les tensions et les pressions
vécues au quotidien par les équipes dans la réalisation de
leur mission de transformation sociale. Une cinquantaine
de personnes de différentes régions ont participé à
l’activité qui a suscité un vif enthousiasme. Trois capsules
vidéos ont été réalisées par Ripostes, sous forme de vox-
pop, en lien avec la Déclaration d’engagement et cette
activité de théâtre-forum.

Pour clore le deuxième plan d’action triennal de la
campagne Engagez-vous pour le communautaire, le RQ-
ACA s’est engagé à dresser un bilan en collaboration avec
les instances impliquées autant au niveau provincial que
régional. À partir des riches résultats d’un questionnaire
détaillé, une rencontre nationale de bilan a eu lieu les 18 et
19 avril 2023 à Québec pour faire le point sur la campagne
et poser les bases pour la suite de la mobilisation. Ce sont
40 personnes déléguées de 16 régions et de 12 organismes
provinciaux qui ont participé à l'événement.

UNE ANNÉE DE TRANSITION POUR
ENGAGEZ-VOUS POUR LE
COMMUNAUTAIRE
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Les constats étaient nombreux et appelaient à une série
de réflexions et de discussions entre les instances
régionales et provinciales, dont certains travaux sont
encore en cours. Parmi les enjeux, on retrouve
notamment la mise à jour de la revendication financière
et l'amélioration de la structure organisationnelle de la
campagne. 

L’année 2023-2024 a ainsi été marquée par un travail
soutenu de concertation avec les membres du RQ-ACA
pour la mise à jour de la revendication financière qui a été
adoptée le 31 janvier 2024. De plus, le comité de
coordination a assuré la préparation d’un processus
collectif de mise à jour des balises de collaboration, un
document de référence collectif qui servira à bâtir les
solidarités en vue de la prochaine phase de la campagne.
Les travaux seront lancés en avril 2024.

DES PUBLICATIONS ET DES INTERVENTIONS
PUBLIQUES

Le RQ-ACA est intervenu à plusieurs reprises sur différents
sujets liés aux enjeux de l’ACA au cours de l’année.
Nous avons diffusé : 

3 communiqués
13 mars 2024, Budget du Québec 2024-2025 : le
mouvement d’action communautaire autonome
négligé
21 novembre 2023, Le Réseau québécois de l’action
communautaire autonome appuie la mobilisation
des travailleuses et travailleurs du secteur public
18 octobre 2023, Entre engagement et épuisement
le communautaire interpelle les élu·e·s à
l’Assemblée nationale
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13 infolettres destinées aux membres
7 infolettres générales du RQ-ACA à plus de 1000
abonné·e·s
Mémoires

5 février 2024, Mémoire du RQ-ACA dans le cadre
des consultations prébudgétaires: des
revendications à la hauteur de nos défis! 
3 juillet 2023, Mémoire PLP4: La pauvreté n’est pas
une fatalité, donnons-nous les moyens de
l’éliminer! 

Rayonnement sur les réseaux sociaux

En date du 9 avril 2024, 9 100 personnes aiment la page
Facebook du RQ-ACA et 11 135 y sont abonnées. Depuis le
1er avril 2023, la page Facebook du RQ-ACA a obtenu 867
nouveaux « followers ». Au cours de cette même période,
28 600 personnes ont visité la page Facebook et les
publications ont été vues (couverture totale) par 85 500
personnes. 
 
En tout, entre le 1er avril 2023 et le 31 mars 2024, 311
publications ont été faites sur la page Facebook du RQ-
ACA, pour une moyenne de 6 publications par semaine. 
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UN RÉSEAU FORT DE SES 74 MEMBRES!

Alliance des maisons d’hébergement de 2e étape pour femmes et
enfants victimes de violence conjugale
Alliance québécoise des regroupements régionaux pour
l’intégration des personnes handicapées
Association des grands-parents du Québec
Association des groupes d’intervention en défense des droits en
santé mentale du Québec
Association des haltes-garderies communautaires du Québec
Association des radiodiffuseurs communautaires du Québec
Association du Québec pour enfants avec problèmes auditifs
Association féministe d’éducation et d’action sociale
Association pour l’assurance collective des organismes
communautaires du Québec
Association québécoise des organismes de coopération
internationale 
Association québécoise pour la défense des droits des personnes
retraitées et pré-retraitées
Association québécoise pour le droit de mourir dans la dignité
Centre de documentation sur l’éducation des adultes et la
condition féminine
Coalition des associations de consommateurs du Québec
Coalition des organismes communautaires autonomes de
formation
Coalition des organismes communautaires québécois de lutte
contre le SIDA
Coalition des tables régionales d’organismes communautaires
Coalition Interjeunes
Confédération des organismes de personnes handicapées du
Québec
Confédération des organismes familiaux du Québec
Conseil d’intervention pour l’accès des femmes au travail
Conseil national des chômeurs et chômeuses
Conseil québécois du loisir
Conseil québécois LGBT
Fédération des associations de familles monoparentales et
recomposées du Québec
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Fédération des centres d’action bénévole du Québec
Fédération des femmes du Québec
Fédération des locataires d'habitations à loyer modiques du
Québec
Fédération des télévisions communautaires autonomes du
Québec
Fédération du Québec pour le planning des naissances
Fédération GymnO du Québec
Fédération québécoise des centres communautaires de loisir
Fédération québécoise des organismes communautaires famille
Front commun des personnes assistées sociales du Québec
L’R des centres de femmes du Québec
Ligue des droits et libertés
Literacy Quebec
Mouvement allaitement du Québec
Mouvement autonome et solidaire des sans-emploi
Mouvement d’éducation populaire et d’action communautaire du
Québec
Mouvement pour l’autonomie dans l’enfantement
Mouvement pour une démocratie nouvelle
Piétons Québec
Regroupement des auberges du cœur du Québec
Regroupement des aveugles et amblyopes du Québec
Regroupement des comités logement et associations de
locataires du Québec
Regroupement des cuisines collectives du Québec
Regroupement des écoles de la rue accréditées du Québec
Regroupement des groupes populaires en alphabétisation du
Québec
Regroupement des maisons de jeunes du Québec
Regroupement des maisons pour femmes victimes de violence
conjugale
Regroupement des organismes communautaires autonomes
jeunesse du Québec
Regroupement des organismes communautaires québécois de
lutte au décrochage
Regroupement des organismes communautaires québécois pour
le travail de rue
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Regroupement des organismes en défense collective des droits
Regroupement des organismes Espace du Québec
Regroupement des popotes roulantes du Québec
Regroupement des ressources alternatives en santé mentale du
Québec
Regroupement Naissances Respectées
Regroupement provincial en santé et bien-être des hommes
Relais-Femmes
Réseau Accorderie
Réseau Avant de craquer CAP santé mentale
Réseau communautaire en santé mentale
Réseau des centres de ressources périnatales du Québec
Réseau des tables régionales des groupes de femmes du Québec
Réseau québécois des groupes écologistes
Réseau québécois des OSBL d’habitation
Société québécoise de la déficience intellectuelle
Table de concertation des organismes au service des personnes
réfugiées et immigrantes
Table des regroupements provinciaux d’organismes
communautaires et bénévoles
Table nationale des corporations de développement
communautaire
Trajectoire Québec
Union des consommateurs
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